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de capital proprio

"o :altula do p-nntn de equilibrio e na
estrutura do custeio variavel ou direto

A identificacan da realidade das organizacdes nos
possibilita administrar potencialidades & dificuidades.
Nesse contexto o presents #studa propde considerar o
custo do capital propno no caloule do ponto de-eguill-
brio & na estrotura do costers vandvel oo direto, wisan-
do shservar uma abordagem contabil proema da reall-
dade da empress, Contudo, trata-se de um estudo
puramente tedrico e preﬂﬂminantfmﬂntt pyploratorio,
gue abords os concartos & himitacdes de ponto de equr-
Morio, custeis varavel e de custo de capital. Pretende-se
colaborat na correta observanoa do titulo, parbnde do
prncipin deque & posse e a propredade do capital
monetario tornam-se valomsds ¢ onerosas, devendo ser
considerado sen custe um: tem adicional na apuracio
dos custes mo confronto com as recsitas no estabele-

cmento-do lucro e de om real ponto de eguilibna.

iy uing Bpocd am que e a progdiedade & oa posse de
dinhaim forma-se esdremamends cara, fem-se oue absarvar &
cimo-do capdal em qualquer empresndimenta

AL pmpresas aplicam Seus TECesas Pripnas ou proecuram
umd boa capiacio de recursas deteremras, oom o olyetive de
investimento & efarme. decntha do investimento & urm-fagor
comiplexo; aja wista gie o fati de apeies & inhnftaments vasia.
Messe Coniexlo Sem-Se que abservar o.cosit g estolha, ou sed,
pbservar quanto se demou de ganhar a escalher determmada
G e m dettimento e outrs.

£ presente estydo pretende ressaftar- 4 importdncia do
valor da propriedade @ da posse de capital, partinda do princk:
pic de que a simples saistincia de reCireos fera rusto. Marting
(20000 define muste de opartunidade come um-conceito eoand:
i &, o, contdbil, ¢ acrescena que se frata do sacrillcin em
[Ermos g remoneracss que 4 emoness e por ter aplicads
ses FeCUmsOs numa alternativa em ver de outra. Ma dindmica
realitade que yivemos hoje em dia, bem-68 que obsenar que os
racibrens yalem cadd ¥er menos; sendn gses o grands desafis
% administradores: fazer com que 95 FecLfses. sevanrizem,
oy pelo menos confingen yalenda g mesms cose de um dig
pErE outrg,

A 1elacde da observancia do custio de oportunidads com &
pontede equillboo se-d3 no confeddo observedo para o calculy



do ponts de: equilibno, sendo consideracdo Spenss o5 (UsI0S
vanavers e a5 custos fwos, ndo havendo qualgeer referéncia an
cusio deoparionidade. Tido come gmecusto imporiEnte @
relevante nog dhas-de hoje, Waring (300} congidera ponto da
eguilibrio quinds octere & canjuntio dos costos bitais com as
receitss totais, ndo havendo, desa formia, nem g, nem
PregLing.

& |ustificativa do estudo & abservada num contedn tearce,
peto (o de refacionar os conceitos de custo de capital prapria
a0s conceitos de custeio vandvel e de. pante de eguilibrio, na
busca derma-nova formse de toenar fidedignons e mais reglistas
a5 vakores apresertados,

Fera wealizasdo do estude [oram: abordades vanos autares
coma Martins, Leane, [udicibis, Kaplan, enfre autras, = realizd-
da uma- pEiguisa tedra predomingniemente explorataa.,
Aprecenla-se @ sequinte estrutura no trabalhon Dbjetivas da
pesquisa; Fundamentacio Tednca, Metodologia, Contribuicdo
do esiude & Comsaderaites Fingis

¥ abjetvn gerk desle estudo-d ressaltar a impaancia da
cansiderscan da cusha de oportunidace nocciloalo do ponto de
equilibrin ¢ na esttur dooustea wandved ou direld, sendo os
phjetivos Bspecificos

— {dentificar o5 copcertes de custo de oparurcage

- \dentificar o eascedo 48 custen varkavel oo direto

— [dentificar o8 conceitos de ponto deequilibeg,

- Werificar 4 imgortincia dd conskleaan do cusio o
capital prdprio na analise dos investimentos.

Fundamentagdoe tedrica

1. Coim de sportusidade

O anetng principal de-qualquer empresa & ganhar dinbe)-
I, 0 gue nos leva A indagacies: serd- que ganbar qualguer
yolume de dinheira & o suficents; au ainda, quanto 42 dinheiro
¢ o bastante? Bssas questdes estie diretamente relacionadas a0
cewceita de csto de oporiunidade. pois o wolume ideal de
dinheiro ganho dave ser relacionads g0 wolsme de capital
inveshide, case coalring w5 se pode definir guando e estd
ganfande; o nda, dinheing.

Legundo Marmins (2000}, oustd de oparunidada ¢ 3 remu-
neragHa que se deman de ganhar por ler irvestida capilat em
urm - envestimento, em vel de aplicar em outrg; el acrescenta
dinda que essa comparacads @ dificll devide a andlse de risco
drs-muestimentos Eisaedificuldade pode sar simpldicada se
partirmas de princlpia da que os inwestimantas tém nseo zera,
pias, 52 essd hipoiese ndo for consderada, leni-se que realizar
ma andlise cntérass sabre gsriscas das ivestimenios dados
COmD Dps e Em tel s praiccs, £ nesessano queas oompaa-
ches sejam feitas entre valores de ggual poder de comprd;
assim, & necessdng trabalbarmas com lugnas. foonseqiente-
rente recelas & despesas), investimentos & (Ures reas, ou
sejd, pm valores do mesme poder aquisinn

Copaland, Loller & Murmn (20007 chseream que tantd o5
aCMnEtas quanto o8 credares ESpErares B0 reCompensadns
pedo custo de oportunidade de se myvestr recursos &m um
negacin espacificn em ver de aphcar &m oules neghcias com
Fsto EH-I:FI,II'p'ﬂll:".'Il-I‘!.

Ainflacda & um fator conssderédo impartanke ny ohservin
i docdouk de asio de opoitunidade, haja-asts que o vebor
aquivalenie ag custo deapartedade 187 Qos ser somadoan
walor corespondente 3 milacao-do periode, ou seja, de nada
adianta remunesar o sapdal com umosakee infenor & infacao do
periaco B aa custo de oporianidade. pois se s acorrer, ainda
asinse terd, - montzate-com pader da compra nfEian a0
anterar.

farting (20000 deéstaca duas idéias imporantes i conside-
racha da intfacio e cusio de oportiniddde: (1) Mo aicobe do
custo devesm estar todos as walores corrgidas, entag 52 8
contabilidade estd usando dades histdnos, deve-se’ torngi-los
para que se posa ser o valar total inflacionada ou deflacionado,
(21 O wusta de-oporunidade & um- st werdadeino pois
representd o sacrdlcia di empresa-em imveshir nesse empraen-
dinrénto; & 030 em oubro, o sendo. contabilizads, porém
devendo ser conskderade pdra & anakise e tomada de decisio

# aplicacan do cesto de oporunidade pode se dar em
qualquer groduto, deparaments du empress, desde gue s
consiga alocar a quantrdade de recursos fmanasines investidos
em detemminade produts: degartamento oo empresa, Martns
{000} acrescenta que a nhservanca do sl de oporiunidade
aplicada a produtas ou departamentos & complexa, pele fata de
alguns imvestimenios serem voltades 3 mais de-um pradisto-ou
depaitamento,

0 esabelecimentn do valor & sar corsiderado custo de
oporiunilade depende do monlante do valor a-ser investida,
devendo ser estabelecida de forma critemnsa Segundo
Copeland, Loller ¢ Mumrin (2000}, o custe de aportunidade
deve serconsideradn sobre toda g de inveslimentd morela-
rie aenirido, podendes ser procedente de capital prdpne oude
capital de terceires, sendo que cada [ante de capiial exige uma
rermunersar especiica baseada em seu valor -die mercato,
canda fisadss trds glapas & serem observadas no-estabekeci-
mentn do custo de oportunidade, que sint (1) Determinar
ponderachn paea e estrubure de cepilal, (2} Esfimar 4 ciskode
opolanidace sobre os capitais de tereirns. (51 ESimanrocusio
dix eapatal snbre s rapias propros

1. Custeln varidvel ou dirais

O Custese varidvel ou direto 1em origem na détada de 19354
nes Biados Unides da Aménca, endD. ooms fressupesg 18-
rieo “o fato de que-a wenda & o elementa gerador de riqueza
para 4 fema’| [CLEMENTE E SQUZA, 1999)

{1 objetivn perencial de custeso variavel & o de colabaras
pard "encontrar o mix de prodidos que; quando wendidos,
maximizem a margem de contnbcis ot da empresa’

COHTARILRADE averaweam N0



{CLEMEMTE £ 50UZA, 1993%, Qs mesmios autores 2crescentam
que a-defiodndg dessa abordagem & que, parg problemes de
grande porte, com diversas recursas estitngs, a idenfifitacio
da melhor redacho margem/frecurso  pode ser entedianie

Messe sistema de (Usteio; 05 custos 50 separados em funs
& vardvens, serdo considerados ma avalacho de esdogees os
custs vardvess, com os cestos fkeos lancados noo resultada,
seaurdo ludicibius, Martins e Gelbcke (2003), Poresse mothea,
Ban & cansiderade umecriterin. glepaments consagrade; no
ntamio; rataze de um metods que tem nEmeras virfedes,
principalmente no plang: gerencial, por permitic uma melhos
andlise da desempenho da empresa; Tratase de um métado
gerencial, mio comsiderad pela legislacat trlubara brasileir,
senda acedta somente o métnda do-cusio real au absarcio

Leane (13973 observe que-o cestews vandvel lundaments
se 0o prinddpie de que a5 despesas # o8 cusios que devem sef
alocados abe grodutas ol servicos 3o aqueles dirctamente
wdentificados com g atividade produtiva e que sejam vandves
em relarda 3 uma medida desss atividade, E os demans cisios,
defrnados como perddicos, repetitivos & laos, serds deladas
diretamente no resiltadn; Acrescenta amda qoe esse crleno é
murta Otik para a tomeda de decistes, poss uma de suas aspo-
cialidades & ustamente a andlise da'varabilidade das despesas
& s Cunlin.

Martins (20000 acrescenta que na-wiskeio vanavel oo direto
samentesio alocadas aos produtos o4 cusos vandveis, Heando
a5 fings separados & condiderados como despesas do perloda,
mido diretaments para o resdltado, A0 passo que, pard os
eslogues, wio samenle oe csiod wanhvas

Algurmas raziies do ndo-uso da Custeio Yarime! nos balan-
05 550 observadas por Marting {20003 Entre elas o dato de ferr
alguns prncipics: da Cantabilidade, como os da Compeiéncia e
da Camfronlagss, pos segundo eles devemos aroprar as
receitas & delas deduzir-todas os sacrifioos emalvidos para-a
sud ablangio. A ndc-acaacio do custess varifvel oo direks nio
et gue ele sejn usadn pelas empresis, Bajs visty as comdi
cies de propiciar informacdes de qualidade & fambém peko fate
dea legisiacan 03 impedin 8 adegan deritérios durante o
exercicio, devendo apenas ser descopsideradn para a elaboga-
g das demonstrecdes contabess ao fingd de cada exercicia.

A-estrufurd de-analise do. costeio variyel spresentd-se da
sepuinie forma:

Reredas

[-]-Custos MNardvels

(=} Margem de Contribuican

[+] Custos Fixos

(=} Lucro

Messe contesto cabe definiros custos vandvels como ague-
bos que <& alteram degcordo com o volume de producdo e
custos fixas como o5 que nde tém relacio dirsta com o volume
de produgde, ou séga, seu valor ndo estd relacionads b quant
dade de produtas ou serdces produdsdos ou comercializadas,

Al wm ey s CONTABE DA

Aeviddncia ¢ gue ndoose pode relacionar o tanceito de
Iucro em nivel de produtd, pols o pardmeate&a margem de
contrbusds que werifica o guania cada unidade wendida con-
bribdi pard d coberfura dos doshos & despesis fixgs, poslerior-
mente para o lucre, venficando o montante que cidaunidade
produzida efelnamente fad para a empresa (MARTING, 2000

Alguimas wvantagens e desvantagens da utilizacas do custea
varawel sio pseovadas por Leane (1997 Enfre asvanlagens;
(1) & apraeitadn paa determinge gual proedute, Tinhes de
producds, departamentos, doees o venda, smpiesas, entie
oubras; quesan lucrativos & onde a contabilidede de costos
desea investigar o5 eleitos inter-relacionados das musdenges
ocerndas nas quantidades produzidas e vendidas, nos prefos e
nos custos & despesas (1) Apresenta @ margem de contibui-
cda, {3 Agresenta osvalores relerenies 805 custas fikas, per-
defins ¢ repetitivay da foemy como 530 destacados nas
dempnstracies de resultado e facifite @ wsda do administradar
sobre o montante Jesses cusios B despesas que inferferem
sobre o lucro'de negdcia

Enfre a5 desvantagens: (1) A informaches do CuEsieio vari-
awel sdo aplcdeais em pratdemas cujas sadisgdes sao da curio;
alcance no temgpa; (238 dndkse das despesas e cisias am fixes
i varidveis & dispendioss e demorada, (3% 05 resultados do
custeie varsdvel o dire (o nde sao aelies para a elabeagiode
demaonstracies contabels

Erfire 2 corfabusdes do custen vandvel au diretn, pode-
sp destacar o faks de dividir a8 despesas & custos de fabrigagao
em fixos. e vardves, cetermmanda & margem de oniboigio
e rekacio. & qualquer abijela oo segmento da empresa, tacili-
tande a andlise do processd de simulatdo, sendoe muoite empre:
gadg nd funde de planejamenta por antever os resiliades da
interaan de cusios, volume'e lacro,

3. Ponte de egailibria

& ceparacdo dos Ciskes Teos g el diadd 80 conceil)
e eustein vanivel, prefends desenvolver nformacias que
audiliem ra-tomade de decsdes pos parte daempresa, Fomme
CEndn, a3sim, medss pard-que a Contabilklade de Custos possa
yisualudras interacoes exstentes entre alguns fatores Signlics-
Lives: presentes nas abividades que inflagnciam, fo resultads
final da empresa, sendo ebes; receitas, valumes de produgdo e
devendas e fusios de despecs Tisas e vanduess. O mstruments
apresenfado pof Léone (1997} & & analise das relacdes cisin-
yalume- praduto

Martens (2000 diz gue o ponta de equillbno & constatade
quandd ooare & conpuncio das costos Lolas com a5 reeites
botass, sendo expresse pela-segdinte Frmils,;




A analise do ponto de equitirio ¢ uma baa fermmenta para
fopEnon visualivar a attiacac ecordmica ghabal das opers.
pdes da empresa & tirar proveito. das relacdes enire as suas
varidvels. Segundo Leone (1997), mrna-se necessina shierr
alpuns aspectas na ineracaa da teonia & da pratica, senda ales:
(1) A capacidade tednca de producia ede vendas vade 1o
pnidade ates o oponta emogee, pard se produgic i vender mais,
serd mecessino alterara estrutura fisica e uso das recursas, no
prbArG a5 empresas, quando jd se encaniram em plena Rinco:
namente, trabalham dentro de uma faisa de sua capacidade,
chamade dn:.c.uq:an:idudn narmal, {23 Apresentando uma realida:
de empresarial contemporanes, deve-sg obsetvar-a
aplicabilelade da ponto de egulibnio & emgresas com mals de
i produte.

A aplicabilidade do ponto de equilibrio em emprasas com
mats de um tipo-de produio oma-se complea se 05 Cusios
[ians representinam 3 estrutura dos produtos, au seja, iilran-
do-5e 8 mesma eitruluta de costos foos paa Ml deoom
pradute. Messe caga Leome {1997 apresente da segumie larma
(galcul de ponio de equilfls no case de damser possivel
ohsenara separaan da estrutura de custos loms por produtos:

Ih Mariter i g longa da taia ¢letva de valome que v
de 2ero produtos até X quantidade do praduta A e Y quantidade
do produtn B

3 Calecdar & madia pondersda da margern de cantribiicio
die cada predute.

3 Diddir o botal das vendes (RS pelo tolal das onifades
vertdidas dos dois prodisos, I'.hE‘HEI'idn-'EE-E margem de-toniE-
buscaa urntarss {dos dois pradutos]:

41 Dividir o cusie wMal da estrutura: (custos fiaos) pela
margem de contribiicdo unitdng, chesande-de a0 porio de
equilfinio de wma Empretd que Mabalha com: mais de um
praduto,

g CERETY lensalty due esse ponto de dquiliein & vdlide
samente pard & mislia -de vendss calculades € que, se ecoirer

dqualguer alteragdo na combinaglo de producde e vendas,
havers modificactes no ponto de equilibon

Miartins {2000) apresents diferenies coptedos em rEacio
an pante de aquilibria, senda eles: ponta de aguilibrio contahil,
econdmica e financeire, e que o pento de equilibio contibil
PESCOEES. GUe 05 CUSDS TORIS 530 iguais 45 receitas tofais o
e no ponio de equiliBoee econdmind seria consaleado pre-
jiekia, pela f3ltd da consideragds 4o e do capial proprip
frveastida,

Wi case-do pontas de equil®ng financeiro, tem-5e gue
nbseryar a estrutura de desembalzas realizados naestiutura de
csfas haos nda sendo admitidas, para o cdalo do ponts de
aquilibria financeiin, despesas como a depreciacio.

Uma simples alieracdo pa estrgurs de cusios {mos da
EMPresa 864, N4 Mesma propasas, alteracaa no ponto-de
equilibrio; oo sef; 58 Gver aumento e 14 Ba estrudura de

custos lmos, haverd o aumento do mesma 1% ne ponte de

equilibric; assim "o nava panto de equilibrio serd sempre igoal
Ao anfErinr acrescido da porcentagem de aumento dos oustos e
despesas fons”, {MARTIKS, 20000, J4 2 inthudnoa da alteracio
da estrofura de custos watidven el distamente relicionads
a0 tamanho da margem: de-contibuican. Sendo assm; se @
margem de contnbuicds umtang for considerads  peqoena,
qualquer pequena mudanga nos custos e despesas fias provo-
card umd grande mudarca messs mesmd margem, levande
também a uma grande mudanca no ponto de-egualibrio; mas,
e a margern de contnboicdo unitiria for considerada grance,
ol grandes mudancas percentials sobes 0% valores vanives
ndo mudardn 48 formd corskderivel esa nesma margem, o
quie bivard & pequena alteracao na porio. de squilibho, Assim "2
alteracan no ponfo de eguilibrio trazido por mudancas nps
custos e despesas variiveis & muito mais degendente da gran-
degd da margem de contribuicdo unitania do que da porcents-
sem de s muedancas” (MBRTING, 20000,

E importante rossaltar que menhum cugho oo despeca @
perfeitamente fixo, da- mesma fomsoe que nenhum - custs: ou
despesd & perlatamente vandvel, essa delinipao dese Sercons-
tantamente reavaliada pare que haja fdedignidade na ponta de
eouilibra. :

Wi phservacde do congaite de ponto de equilibng econdmi-
oo, considen-5e 0 estabelenmenin 44 remuneracan oo aptal
proprie, Wartms (3000} fesgalla a imporlinas da cansideragio
da inflacio nesse contesto,: pelo fato de que: o patrimdnio
ligaidn da empresd deve acompanhae a0 minimg o aker ds
inflacan, pard comlinear igual ao patimibnio Hquida do-exer-
Clio. afiterr.

sendecconsideadn o lucre mimmo petendidepela empe-
%1, a sama dos cuskos fines, dos austos vardvers, do custd 06
capital proprio e da inflacko do perioda; para que sedenhz o
mesma mordante da inlcio do perindo, ndo & posshal abservar
um chleule do pante de egulibria par unidades, aftende-se
Apendss-o poaio de-pquillbric em- neais:

CENTARILEBADT i weams 1



Figura 1 - PROCESSO DA METODOLOGIA DA PESQUISA

LENANTAMENTD TERED

CUSTE BE OPORTINIDADE CHISTEND WARLAWEL FOMTO OE EQUILIESIO

Fomne g g

Metodologia

Na presente capliula pretends-se ressallar & mejodalogia
do estudd proposto ¢ Sues carkdlersticas Trafase de um
st BN, precominanie mente exploratim. por fer como
ohigtive “desenvaiver, esclarecer & modificar conceitos e
idéras” (GIL, 19943, O estudo comstitui-e de 1rds stapas
GHEHNES, COmd SegLE

I. Primeirs etapa) levantomenlo & andllve da
bibliegrafia

A elaboragko da fundamentacan tedrica desta pasquisa tem
base em fontes primiris, relacionadas s entendimento. dos
Lifulos propostos, obesrvandn Sels Congeis, vantagens, des-
vantagens ¢ aplicagoss.

2. Segunds elapa: conbrilrilgls da pesgulsa

A contribuicdo que 4 pesquiss pretende realizar entoning-
58 na relagde dos riulos propostos no referencial tedrice. Com
a finalsdade de sugenr uma forma de comsideracio do custa de
oportundade no calcola do ponto de-equilibrio e na astrutura
dn pdsteio vandvel. Mo contexto do custe de aportunidade,
propaese obasrvd Bpenas o5 coshos de rapinal praprio, ndn
senda abordados os custos de capitais de tercedrns.

3. Tercelra elapa: copsideraches flnals

Meste fem pretende-se ressaitas, poe mesn. das considera-
phesdaaniona importénca de abservar o ouste da posse e da
propredade de tapatal préprea junto 40 concedle de poato dé
equiEbrin.

Coniribul¢des do estudo

i Alteragies tebricas para p aplicacdo do cesto de
capiial proprie

Mesty sewsda procura-se demanstrar uma nova formd de
Como s pode considerar o vatne do tusta de capiial prdpriono
ralculn do ponto de equilibrio e na estrutura de cusienn vaeis:
el A impartdncia dedss considerario s2 justitica o Conceifo
depantn de equillbno scondmica, ba@ vista ovalar da dinheai-
rovno bempe ¢ o cusio decorrenle da sua poses, que o Torma-a
cida diz tor menas poderde compra; além-oe ndo ser consi-
derada o custn de opartumdade,

AT ek iedss CONTABILIDADE

RSINERALGES
FinAl%

COMSIDERACAD DO CUSIO
DE CORTURIDADL NOD
BOMTO DE EOLLIRRIO

Mo e trala de remanerar @ capital proprio, mas sime de
considerar 4 desvalanzacio safride diariamente pela elerdo da
inflagio ¢ de considerar o custe decarrente di essalki de
determinade irvestiments em delimenia de outo,

D forma corma 4 panta de equilibng contail gtuslmente
considers ¢ resultado 2et0, na verdade tem-se prejuizo, pars
precaniza o lucro teto quando o total das custas coincide com
o-kotal das-receitas, sendo considerados os - custos: fisgs €
uariAveis Assim néo w2 conedera o valor do dinhera o tempo
e nem o custo de apartunidede sabre o capital praprio, tenda
sublraids umainformacio realishica para o fomada: de decesdo
& farmaido de eatralépia

Considerando-se 0 custo do-capital proprio na estrutara
prifica do custeio varidvel, tem-ge i

Gedrd apon tansidersdo lucre efetiva & valor da margens
de contribuicdo sublraida dos custos ixos e do custa de capsal
getprio. No ponts de equilibn propae=e 4 soma do i:usmrlu
gapital proprio aos custos fos, sendo wsualizado da seguinte
farma:

Formula enginal

0 conceito de custo de capital proprio apresentade consi-
dera o walor comespondente a0 custe de operunidade do
capital préprio-e o valor correspondente ag efiitn 42 infagdo
oi deflagdo do perfado, sendo:dispasta da.ﬂguihtt.fni'rha:




Pard o célruln do custo de oparturidade & da inflagas,
devern-s2 observar 45 seguintas etapas:

1} 0 montaate de capital proprio do objeta de andlise,

2} A faxa considerada como cusi oo oporunidade deve ser
relacionads samente aa capital praprio. Essa tana deve sur
analisada com critérn, dewendo-se observar o montante do.
capiial proprio & sias potencialidades, ou seja, nio sc pode
comparar um valume de |nvullmm]nmn T de drfmentr
paﬂe,,dﬂendn-ﬂ absenar o risco do investimento & ser com-
paradr.

1) Mo cileula da mflacdo o deflscia, deve-se observar o
Indbce cormspondente 26 parioda corssdarado;

A tansideragde do CCP o ponta de equdibrio-acarmerd na
NI o pante pard 1mais Gu e mEnds, Para mals 19 oo
fa crarréncia oa I!'fl-i![,:ll'.'r'ﬁi.l nocasn e a {Eﬂﬁ;iﬂ- 56 mennr
digue & valar do wst dﬁupnm.lnifdade E para menas ng caso
de a deflacdo ser mair do que o custo de oportunidade do
capital pedprio,

“hssim, cama o madebn tradicianal do-pante de equilibeio, o
madela propasta lem 4 lenitsgao da aplicabiidade em casa de
mullipradutes, su seja, sea empress babathar com mais dé um
produso, “na hipolese da existencia de diversos produtos serdo
elaborades pels empress, o assunto s complica |4 que 85
cusins € despesas wandviss sao diferenciados para ada um dos
pradutos, pég sends possivel phservar um ponlo de equilibiia
global® (MARTINS, 2000) Casa os custos fixes ndo possam see
identificados para cada produt, & aternativa & incomer na
arbilsasiedlade des ratean, haje vista que na maioria das vezes 2
empresas utilizam @ mesma estrotuta de cusios fixes 4 mais de
um groduto. Mo caso da consideragde do custe do capial
pn}pm fica awrda mais complicado, devido a0 falo de, na
maiodia dos tasas, o capial investida [amb-ém ser observado
para mais de um produtn, nao pmbll'lar!ﬂﬂ T SEanarsn
|:|:lrna.-la ios valoses enlre o produtes. £ importants ressaliar
L E'I:I?EI.E'I'I"r wikrias apgoes de calcelo do ponte de equiibrio
para maws de um produty, porém tedas dependem de vanaveis
como; |:1:| A venda exat dd mesaa quanlh:lade de lodios as
tipas de prodigos, (2) A estrutira de Custos varidvess iguais
para-ambas as produtes. (3) Formacda de ¢ hipiieses de
combinaphes de wendas patre os produtos. (4) Utitiaceo do
ratein. No entanlo considaram-se essas vandveis de aplicagio
puramente ledricas ou no minimo nie capazes de demonstrar
a realidsde exate necessdng pam ¢ amdlio na tomada de
decisan,

Ousalquer alternatics apresentada acima senve para ¢ calcula
do panto de squlibna normal e paraa célculo considesando ¢ usto
do capttal prignio, devido & casacteristicas de os custos fans
serem semelhantes 35 do tusto do capital proproe Jpresentado.

1, Aplicacie pratics
Pera melhar veuahizar 4 aplicacio praiica dos (aaceiios
prOQGSs, SeREe Um exemple comparative da aplicaczo- do

ruskeio variavel & do peato de equilibrio original com o Custen
vardvel &0 panta de eguilibiio com 3 consideragan do custe do
capital proprio.

1 Vamers supnr U i empress estejd produrindo um
dnterrrinada prodifla £om ac seguinbes caraclaristicas:

Custa vanavel: 85 140,00/ un

Caistos = Despesas Faos: 1.000,00/més

Freco de vends: RS 280,00 un

0 panto de equilibrie normdl seriz:

A estrutura &0 custeio vandvel narmal setia;

Mo a0 de consideratmot urd inflagae de 2% am en
cito deﬁpunumdade ¢ 1M &.m, pard uma esfrutu de
capital praprio de R4 10.000,00, para o cilculo do P E. conside-
rando.g CCP, fem-se:

A estrutura do custeia varidvel nommal seria




Craleamente sendo represeniados dd seguinte lorma:

Figura 1 - PONTO DE EQUILIBRIO NORMAL

L

PORTO 6 EQUILIBRIO

LKL

Tonie admtiads g Mt [ IEEN

Figura 3 - PONTO DE EQUILIBRIO CONSIDERANDO O CUSTO DO CAPITAL PROPRIOD

o

» Aplicagie a mais de um praduto

Lima realidade das emprasase o mix &8 produlos, oo 5813
4 grande maiona delas trabalha com mais de um produts am
suds carleirag; pars tnte, vamas verificor o aplicabulidade da
estrutura to custeis varidel e do-cileulo do ponte do equitibrio
jrara uin casaode mulivpradutas,

Vamas supae gque a mesma empresa terha em sus e
Trés produtas, comeos ceshos feos tedos identficadis 205 prodo-
tos & com o ciste do caplia préprio separado em projetos de
acardy com a5 produtos, cam as seguintes aractershicas;

[} ponto-de equilien, consderando o COP. weri
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& eslivilra do-cuseie warivel nommal seria;

Observase que o aplicabilidace do custo de Capital
préprio na estriturs da costeio variavel ndo altera a percepcan
da margam de contribuigdo por produto, apenss acrascantan-
da, -abaixn dﬁs cuistas fixes, woustedo capital praprio, Prarti

'ip'iﬁhlh&‘u’dﬁ'#u custe do capial prdprio no cilculo do. ponia

de equilibng tomase fator imiante, pois néo possidita uma
abardagem global, tendo como resultade apenas vma combi-

nagia de vendas dos diferartes produtos, para que a5 feceilis

totdss esleam suais aos cusos iotais (consderando o COPY
Consideracdes finais

0 teconhiecimenta de fatores, como a inflagio e o cusio.

de aporturidade do capital praprio na anslise dos investimen-
tos, ¢ extremaments relevante ao passe que trata-te o2 remu-
m:[m;au e mﬂm & valar que ultrapassar esss nova harreits;
nesse conlexlo, se esses fatores forem oepitides das andlises,
-esti-5e-admitinda que rossn dinhairo RAo; perde valos To
tempe & que nessas aperiunidades de inveshmentos g ern-
BrE igials.

ﬂ'cﬁaqﬁh dle Terramentas gue possalnhibem ‘e geracio da
corretd informagda para andlise € essencial na protecio dos

palnmdnns, A !ﬂman;.!u do cusle de capital proprio em tLislo.

de oporunidadece inflagsa o tana: mmpht‘m g8 FpUra pHem
asturca as: drh:ultlld:ﬂ aprmﬂtadaﬁ. pcimaE o cunadmcan
desse Item no contesto do custeio varivel on diresn & 1o
céiouta do ponic |'.‘|E-'EE|III|||:IFI:I nos possitilita aprokmmar nossas
feramentas di realidade gerencal contempeardnea, & imiagio

da sua-aphicabilidade nwm-sistema mix de produtos feduz sua
irfrlidadie, patdm inshiga o8 g2rentes @ tomadones de dpdsies
sobire. 3 consderacio deste Impomante e onevaso fator de
omto.

 reconbecimento do custo de capital proprio-&- exirema-
mente mpartarte na andlise de investimentos Novos & 0o
imwentario dos negocios em andamenta, sends um indicador ce
ganho real na empresa:

lure Alissan Westarh Cnar Mestrands om Adminnbee
gan pely Pomitin Iniversidade Cordlicn de Patanid
(FLCPRY, Fosgmidimde e Comiphtidace e Fhaigds
gt Eirersidade Feckeral do Parand {UFRRE, Mo
wradundu rhiel eateraio aim Mnsbedin Dinversitina pes
Fundacio Getbo Vargis (FOV), gradusdo em Ciéncias
vt sl Facuklaie Bom lesis (FAEPR) 2. Téoim
ein Costabiidile pela Escals Teenics da Doiversidade
Frderal da Parand [ET-UFPL).
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